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“Formacion e innovacion:
pilares de la Administracion
del futuro”

Queridas empleadas y queridos empleados publicos:

Es un placer saludaros con motivo de esta primera edicidn de la revista
de la Escuela de Administracion Publica de Extremadura, una iniciativa
que nace para visibilizar la apuesta firme por la formacion como
herramienta clave en la mejora constante de la Administracién regional.

La formaciéon es conocimiento, pero también inspiracién, cambio y
crecimiento. En estos ultimos anos, nuestra Escuela de Administracion
Publica ha dado pasos muy significativos para convertirse en un
verdadero motor de transformacién al servicio de las personas que
sostienen el dia a dia de lo publico en Extremadura. Y lo ha hecho
escuchando activamente, adaptandose y respondiendo a vuestras
necesidades.

Queremos que las puertas y los canales de comunicacién de la Junta
estén siempre abiertos a las propuestas para mejorar nuestra regién, y
también vosotros, empleados publicos y organizaciones sindicales, estais
contribuyendo con vuestras voces e ideas, construyendo asi una nueva
manera mas participativa, mas practica y mas viva de entender la
formacion.

El notable incremento en el nimero de formaciones, la creacién de
innovadores proyectos formativos, junto con importantes mejoras
tecnoldgicas y de infraestructuras, muestran un compromiso inequivoco
por poner a vuestra disposicion los mejores recursos y oportunidades
posibles.

En estas paginas podréis comprobar como vuestra participacion es
fundamental y cémo la formacién, cuando se alinea con las necesidades
reales, logra resultados extraordinarios. Quiero agradeceros vuestra
implicacion y vuestro entusiasmo, porque vuestra responsabilidad con el
aprendizaje continuo hace que la Administracion extremena sea cada dia
mejor, mas eficiente, mas humana y cercana.

Sigamos trabajando juntos, sigamos creciendo juntos.
Gracias por ser parte de esta transformacion compartida.

Con afecto y reconocimiento,

Maria Guardiola Martin
Presidenta de la Junta de Extremadura

Maria Guardiola Martin
Presidenta de la Junta de Extremadura
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PRESENTACION

de la Escuela
de Administracion Padblica
y de la revista de la escuela

@ Nuestra mision

v La evaluacidn sistematica de las necesidades de
planes y actividades formativas expresadas por los
empleados publicos, las organizaciones sindicales y
la Administracion.

v La realizacion y promocion de actividades de
investigacion, estudio, asesoramiento, documen-
tacion, difusién y publicacion necesarias para el
desarrollo del proceso de modernizacion de la
Administracion Autondmica.

v Profundizar en los instrumentos de planificacién,
gestion y evaluacion de la formacion, potenciando
la calidad de los contenidos impartidos.

@//’ Elaboramos

v El disefo, gestion y evaluacion de planes de
formacion dirigidos a los empleados publicos al
servicio de la Administracién de la Junta de
Extremadura y de los organismos e instituciones
dependientes de ella y, en su caso, del resto de
Administraciones Publicas de Extremadura, con el
objetivo de lograr el perfeccionamiento y la adquisi-
cion de nuevas competencias por parte de los
destinatarios de estos planes, asi como favorecer su
promocion personal y profesional.

-. Colaboramos

v La colaboracion, coordinacién e intercambio con
organismos y entidades publicas y privadas con
competencias en materia de formacion del personal.

v El asesoramiento, colaboracion y participacion en la
gestién de los procedimientos selectivos para el
acceso a la funcion publica.

v La homologacion de acciones formativas impartidas
por otros 6rganos o centros de la Junta de Extremadura
con competencias en la materia, asi como por otras
Administraciones Publicas y organizaciones sindicales,

siempre que lo soliciten y se cumplan los criterios

establecidos reglamentariamente.
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L primer numero de la revista de la

Escuela, es un nuevo canal de

comunicacién, que nace con el
propésito de acercar, compartir vy
visibilizar el intenso trabajo que se esta
desarrollando en el ambito de la
formacion para el empleo publico en
nuestra comunidad.

Esta revista no es solo un resumen de ac-
tividades. Es, sobre todo, el reflejo de un
cambio profundo, de una transformacion
sostenida que ha convertido a la Escuela
en un referente por su capacidad de
adaptacion, su apertura a las necesidades
reales del personal empleado publico y
su apuesta por la innovacion, la calidad y
la cercania.

En sus paginas encontraran datos,
testimonios, proyectos y cifras que no solo
informan, sino que también inspiran.
Porque detras de cada curso, de cada
programa, de cada iniciativa, hay un equipo
comprometido con mejorar el servicio
publico a través de la profesionalizacion y
el aprendizaje continuo.

La Escuela es hoy una institucion viva,
permeable, que escucha, que se anticipa,
que actua.Y esta revista quiere ser fiel a
ese mismo espiritu: contar lo que
hacemos, explicar por qué lo hacemos y,
sobre todo, abrir una ventana para sequir
construyendo juntos una Administracion
mas preparada, mas eficiente y humana.




2026, LA R-EVOLUCION DE LA EAP

En apenas tres anos, la Escuela de Administracion Pdblica de Extremadura
ha vivido un proceso de transformacion profunda, silenciosa y decidida. Una evolucion que
nace del compromiso con lo piblico, del dialogo con quienes forman parte de nuestra
Administracion y de la conviccion de que la formacion es el motor del cambio.

Hemos escuchado. Y, al escuchar, nos hemos transformado.

Hoy, la EAP disena sus planes formativos a partir de un estudio
real de necesidades, con numerosas respuestas que dan forma
a planes mas cercanos, mas justos y mas utiles. No se trata solo
de cifras —aunque pasar de 8.000 a mas de 33.000
formaciones en 2025 con el mismo equipo humano es
relevante—, sino de propdsito, de vision compartida, de
coherencia con lo que Extremadura necesita.

El sistema de peticiones esta abierto durante todo el ano,
permitiendo que cada profesional solicite aquellas
formaciones que realmente necesita, sin plazos forzados ni
estrategias condicionadas. Se ha eliminado la penalizacion
excesiva, se ha introducido tecnologia para facilitar la gestion
—como el control de asistencia por cddigos QR— y se ha
diversificado la oferta: mas de 70 de las acciones formativas
del plan 2026 son completamente nuevas.

Ya no solo formamos en Mérida. Hemos llevado la formacion
donde estan los empleados publicos: Zafra, Plasencia, Banos
de Montemayor, Villafranco del Guadiana, Canaveral, Don
Benito, Badajoz, Almendralejo, Camino Morisco, Herrera del
Duque...acercando la Escuela a quienes sostienen cada dia los
servicios publicos.

Ademas, hemos abierto nuestras puertas a toda la
Administracién: tramitamos y aceptamos las solicitudes
externas de uso de instalaciones formativas. Porque la Escuela
también es un espacio comun, al servicio de todos.

Y mientras consolidamos esta nueva base, sonamos mas alto.

Hemos lanzado iniciativas con vocacion de futuro: programas
de funcidn directiva para transformar jefaturas en liderazgos
humanos y eficaces; proyectos como RELEVEX, que buscan
preservar el conocimiento de quienes se jubilan a través de
mentorias, herramientas digitales y trabajo colaborativo y
comunidades de aprendizaje que fomentan la inteligencia
colectiva.

Hemos renovado nuestras aulas, instalado nuevos equipos,
modernizado espacios, mejorado la insonorizacion,
incorporado mobiliario ergonoémico y dotando de tecnologia
nuestras aulas informaticas.

Hemos revisado procedimientos, adaptado normativas,
actualizado criterios de adjudicacion para primar la calidad
técnica sobre el simple coste economico. Hemos abierto
nuevos canales de comunicacidn por redes, correo y web, para
Lllegar a cada rincén, a cada empleado publico.

Nada de esto habria sido posible sin las personas: sin quienes
proponen, sin quienes ensenan, sin quienes participan, sin
quienes creen que en lo publico también hay espacio para la
excelencia, para la innovacion, para la mejora constante.

No hablamos de ruptura. Hablamos de evolucion. De impulso
compartido. De una Escuela que se mueve porque la Adminis-
traciéon se mueve y de una Administracion en movimiento
acompanada por su Escuela, porque la ciudadania exige mas
y mejor, y porque los empleados publicos de Extremadura
merecen una formacion a la altura de su compromiso.

Esto es la R-Evolucion de la EAP.Y solo estamos empezando.
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Del correo al conocimiento compartido: asi nace el Plan de Formacion 2026

La planificacion de la formacion en el ambito publico es un ejercicio de escucha, analisis y compromiso. Y como

todo lo que crece, también ha evolucionado.

Hasta hace apenas tres anos, el disefio del Plan de Formacion de la Escuela de Administracion Publica se iniciaba
durante el verano, enviando un correo electréonico a los representantes de formacion de cada Consejeria. Eran ellos
quienes, con enorme dedicacién y en muchas ocasiones sin medios especificos ni tiempos liberados para ello,
hacian llegar la propuesta a los empleados publicos. Ese modelo, util durante muchos anos, fue el punto de partida

de lo que hoy es un proceso mas abierto, inclusivo y robusto.

Porque escuchamos.Y al escuchar, decidimos mejorar.

En 2024, la EAP lanz6é su primer gran estudio de detecciéon de
necesidades formativas bajo el lema “Ayudanos a darle forma a la
formacion”, obteniendo 3.650 respuestas de 8.000 envios. Por primera
vez, no se escuchaba solo a quienes tradicionalmente respondian, sino
a toda la Administracion: empleados publicos de todos los perfiles,
representantes sindicales, jefaturas de servicio vy, si, también a los
representantes de formacidn de las Consejerias.

Este proceso permitié recoger no solo qué formaciones se demandaban,
sino por qué se solicitaban, qué dificultades encontraban los usuarios
(como los desplazamientos, la duracion o los horarios), qué modalidades
preferian y qué motivaciones los llevaban a formarse: la carrera
profesional, el desarrollo técnico, el crecimiento personal.

Y con todo ese conocimiento, nacid el Plan de Formacion 2025: una
respuesta coral y ajustada a la realidad.

Ademas, esta transformacién no ha sido solo metodoldgica, sino
también tecnoloégica. Con un sistema abierto de peticiones a lo largo
del ano, la Escuela accede a una fuente continua de datos que revela
qué cursos interesan, cuales funcionan y dénde estan las verdaderas
necesidades.

Y en este camino de evolucién, no podemos dejar de reconocer la labor
discreta, constante y generosa de los representantes de formacion de
cada consejeria. A pesar de contar con tiempos limitados y muchas otras
responsabilidades, han sido —y siguen siendo— un eslabon fundamental
en el engranaje que conecta la Escuela con el conjunto de la
Administracion. Su trabajo, tantas veces silencioso, ha sido clave para
tejer esta red formativa que hoy queremos seguir fortaleciendo.

A esta informacién se suma la valoracion de los cursos y docentes, la
evolucién de la participacion por areas y un uso incipiente de
herramientas de Inteligencia Artificial, que ya estan empezando a
ayudarnos a ordenar, digerir y aprovechar todo ese volumen de datos.
El Plan 2026, nace de esta visidn continua, dinamica y precisa. Un
modelo que combina la participacién directa con el analisis de datos
reales y con la experiencia de una Escuela que ya no solo recibe
propuestas: las impulsa.

Miramos al futuro con ambicién serena. Queremos que cada gran area
de la Administracion cuente, muy pronto, con planes formativos casi ad
hoc, disenados con precision y alineados con sus funciones, retos y
potencial de mejora. Ya estamos desarrollando proyectos de 1+D+i que
tienen como objetivo mejorar la precision con la que captamos las
necesidades, entendemos los puestos y funciones, y generamos
respuestas formativas mas inteligentes, mas rapidas, mas cercanas.

PORQUE HEMOS
ESCUCHADO.

PORQUE SEGUIMOS
ESCUCHANDO.

Y PORQUE CREEMOS QUE LA
FORMACION PUBLICA SOLO
TIENE SENTIDO CUANDO ES
COMPARTIDA, VIVA Y
TRANSFORMADORA. -

DE LA ESCUELA



UN CAMBIO DE PARADIGMA: LA FORMACION
COMO MOTOR DEL FUTURO PROFESIONAL

RESOLUCION DE

LAS AREAS

COMPETENCIALES

El afo 2026 marca un punto de inflexion en la manera de
entender la formacion del personal empleado piblico de la Junta
de Extremadura. La formacion deja de ser un complemento
vinculado Gnicamente al desempeno del puesto actual y pasa a
convertirse en una herramienta estratégica para proyectar la
evolucion profesional de cada persona.

NUMERO 224
Jueves 20 de noviembre de 2025

RESOLUCION

I

JUNTA DE
EXTREMADURA

RESOLUCION DEL DOE
DE LA CONSEJERIA DE HACIENDA
Y ADMINISTRACION PUBLICA

62844 formaciéon 'y desarrollo profesional,

garantizando que los esfuerzos en
capacitacion tengan un reconocimiento

OTRAS RESOLUCIONES

real y directo.

CONSEJERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

RESOLUCION de 10 de noviembre de 2025, de la Direccion General de
Funcion Publica, por la que se crean las areas formativas a los efectos de
su valoracion en los procedimientos de provision de puestos de trabajo de

personal funcionario. (2025064094)

El personal empleado publico no se forma solo para mejorar
lo que ya hace, sino para prepararse para lo que quiere llegar
a ser. Este enfoque anticipa necesidades, facilita la
especializacién y permite planificar trayectorias profesionales
mas solidas, coherentes y orientadas al futuro.

Con este objetivo, y mediante la Resolucion de 10 de
noviembre de 2025, de la Direcciéon General de Funcion
Publica, publicada en el DOE el 20 de noviembre, se han
creado las Areas Formativas, un nuevo marco de referencia
para la valoracién de la formacién en los procedimientos de
provisién de puestos de trabajo. Se trata de un sistema
compuesto por 35 areas, disenadas para orientar a los
empleados publicos en la seleccién de la formacién mas
adecuada segun sus metas profesionales.

Cada actividad incluida en el Plan de Formacion 2026
identifica el area o areas formativas a las que pertenece, lo
que permite a los empleados y empleadas conocer de
antemano su utilidad y su impacto en los procesos de
provision de puestos. Este cambio refuerza el vinculo entre

8 LAREVISTA

La Direccion General de Funcion Publica, a
través del Servicio de Gestién y Provision
de Personal y con la colaboracién de la
Escuela de Administracion Publica, ha
trabajado para integrar este nuevo modelo
y alinearlo con los procedimientos de
provision del personal funcionario. EL
resultado es un sistema mas transparente, coherente vy
orientado a la profesionalizacion.

En definitiva, la formacién se convierte en un motor que
impulsa el crecimiento individual y colectivo dentro de la
Administracion. La capacitaciéon ya no se limita al presente:
construye futuro.

La formacion tiene ahora un impacto directo en el futuro de
los empleados y empleadas publicas de la Junta de
Extremadura.

Toda la informacion esta disponible en el DOE, y puedes
acceder directamente en el QR:




NUEVOS PROCEDIMIENTOS
ASOCIADOS A LA FORMACION

SOLICITUDES ABIERTAS
TODO EL ANO

Hasta fechas recientes, el periodo de
solicitud de cursos estaba restringido a
apenas un mes —entre mediados de
diciembre y mediados de enero—,
obligando a los empleados publicos a
planificar todo un ano de formacion sin
conocer aun sus circunstancias labo-
rales o personales. Esta rigidez
generaba numerosos inconvenientes:
renuncias elevadas, dificultades de
organizacion vy, sobre todo, la imposi-
bilidad de que quienes se incorporaban
a la Administracion tras ese plazo
pudieran acceder a la formacion hasta
el ano siguiente.

Con el nuevo sistema, las solicitudes
pueden realizarse a lo largo de todo el
ano, lo que permite una planificacion
mas realista, una mayor equidad y una
mejor adaptacion a la evolucién de los
equipos y los puestos.

UN NUEVO MODELO
DE PENALIZACION:
PROPORCIONALY
EQUITATIVO

El procedimiento anterior penalizaba
con todo el ano en curso mas el
siguiente a quienes incurrian en una
falta. Esto podia generar situaciones
injustas: no era lo mismo ser penalizado
en febrero que en diciembre. Desde
2025, la penalizacion es uniforme para
todos: 12 meses exactos desde el
momento de la incidencia. Una medida
mas equilibrada, clara y coherente.

Consejeria de

DESTINATARIOS MAS
INCLUSIVOS

Uno de los grandes cambios intro-
ducidos ha sido la revision de los
destinatarios en las fichas de los cursos.
Se ha adoptado un enfoque mas flexible
y menos restrictivo, que no limita la
formacién al puesto actual, sino que
también contempla las aspiraciones
profesionales. Este avance reconoce el
derecho de cada empleado publico a
prepararse para los retos del presente y
también para los del futuro.

PERSONAL F1JO
DISCONTINUO Y
OYENTES

El personal fijo discontinuo que se
encuentre en situacion de cese por
estar en un periodo de inactividad
podra participar en las actividades
formativas.

Asimismo, se amplian las
oportunidades de participacion
en dichas formaciones. En caso
de existir vacantes y siempre
que la actividad formativa lo
permita, estas podran asignarse

a personas participantes en
calidad de oyentes.

Modernizar los procedimientos es
modernizar la Administracion. La
Escuela se transforma para que
formarse sea mas facil, mas justo y mas
util.

Una escuela mas justay
adaptada a la realidad

En los ultimos anos, la Escuela
de Administraciéon Publica de
Extremadura ha llevado a cabo
una profunda revision de sus
procedimientos, con el objetivo
de garantizar una gestion
formativa mas justa, flexible y
eficaz. Las mejoras implement-
adas responden directamente a
las demandas de los em-
pleados publicos y contribuyen
a construir un modelo mas
transparente y alineado con las
necesidades actuales de la
Administracion.

DE LAESCUELA 9



Una evolucion sostenida. Un compromiso compartido

LA ESCUELA
EN CIFRAS

UNA EVOLUCION SOSTE-
NIDA. UN COMPROMISO
COMPARTIDO

La Escuela de Administracion Publica de
Extremadura ha experimentado, en los
ultimos anos, una evoluciéon notable en
términos de formativo,
capacidad organizativa y rapidez de

volumen

respuesta a las necesidades reales de los
empleados publicos.

Este crecimiento no es fruto de la
improvisacion ni del azar, sino de un
intenso trabajo de planificacion, analisis
y dedicacién continuada. Una labor que,
con los mismos recursos humanos, ha
sabido multiplicar su impacto y dar
forma a un nuevo modelo de formacion
publica: mas dinamico, mas abierto y
mejor alineado con las demandas del
presente.

DURANTE ANOS, LA CURVA
DE SOLICITUDES DE FOR-
MACION POR PARTE DE LOS
EMPLEADOS PUBLICOS HA

SUPERADO CON CLARIDAD
LA DE PLAZAS OFERTADAS
POR LA ESCUELA DE ADMI-
NISTRACION PUBLICA DE
EXTREMADURA.

10 LAREVISTA

Evolucion del numero de cursos

ofertados
ANOS NUMERO DE CURSOS
2017 251
2018 250
2019 242
2020 223
2021 109
2022 185
2023 202
2024 270
2025 354

Evolucion del nimero de forma-
ciones

ANOS NUMERO DE FORMACIONES
2017 9326
2018 10103
2019 9377
2020 8953
2021 9027
2022 12098
2023 11536
2024 23763
2025 33000
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e Entre 2023y 2025, el nUmero de cursos
ha crecido un 70,3%.

¢ Un aumento realizado sin incremento
de plantilla, optimizando procesos y
escuchando mejor.

¢ La cifra de 2025 duplica el volumen de
anos como 2019 o 2020.

e Desde 2023, el numero de formaciones
se ha incrementado en un 177,4%.

e Frente a los valores estables del
quinquenio 2017-2021, el salto de los
dos ultimos anos marca un cambio de
escala.

« Este esfuerzo ha sido posible gracias a
una mejor programacién, un sistema
abierto de peticiones y una planifi-
cacién centrada en el usuario.




Durante anos, la curva de solicitudes de
formacion por parte de los empleados
publicos ha superado con claridad la de
plazas ofertadas por la Escuela de
Administracién Publica de Extremadura.
Con una media cercana a las 40.000
solicitudes anuales, esta demanda
sostenida evidencia el alto interés por
la mejora continua dentro de la
Administracién. Sin embargo, hasta
fechas recientes, la capacidad de
respuesta no habia logrado seguir ese
mismo ritmo. La oferta tradicional se
situaba en torno a las 8.000 o 9.000
plazas, generando una brecha
significativa entre lo que se pedia y lo
que realmente se podia ofrecer.

La curva que se muestra a continuacion
refleja esta evolucion. Aunque presenta
ciertas distorsiones en 2020 y 2021
—anos marcados por la pandemia—,
donde tanto la demanda como la oferta
se vieron afectadas por factores ex-
traordinarios, ilustra con claridad un
objetivo que ha guiado nuestro trabajo
en estos ultimos anos: reducir esa dis-
tancia. Asi, el notable incremento hasta
las 33.000 formaciones previstas en
2025 responde no a una expansion ar-

PLAN 2025: MAS DE LA
MITAD DE LAS FORMA-
CIONES FUERON NUEVAS

* Del total de formaciones ofertadas en
2025, el 52,8% son completamente
novedosas.

¢ Se han creado tras analizar mas de
3.600 respuestas al estudio de
necesidades formativas.

e Este dato refleja un cambio de
paradigma: de la repeticiéon de lo
conocido a la incorporacion de lo
relevante y solicitado.

Este esfuerzo no solo aumento el

LA CLAVE: I?LI-\NIFICACI()N,
EVALUACION Y COMPRO-
MISO

El notable aumento en volumen vy
variedad de la oferta no ha requerido
mas plantilla, sino una mejor estructura

de

funcionamiento 'y un mayor

compromiso con el objetivo comun de
mejora de la funcidn publica:

Peticiones abiertas todo el ano, lo
que permite mejor ajuste y mayor
capacidad de respuesta.

Analisis de datos e incorporacion
progresiva de

herramientas de

inteligencia artificial para planificar
con mayor precision.

numero de actividades ofertadas, sino
también su calidad, actualidad vy
pertinencia. Crear una accion formativa
desde cero implica buscar expertos,
construir contenidos, definir metodologias
y prever recursos, lo que convierte esta
cifra en un indicador directo del
compromiso de la Escuela con la mejora
continua.

bitraria, sino a un compromiso claro
con las necesidades expresadas por
quienes forman parte de esta Adminis-
tracién. Esta ampliacién ha sido posible
gracias a un modelo mas flexible, una
planificacién mas afinada y una vocacion
firme de servicio publico.

Participacion activa de empleados
publicos, representantes de formacion,
jefaturas de servicio y organizaciones
sindicales.

Todo ello ha permitido que la Escuela
multiplique por tres su impacto real en
apenas dos ejercicios, garantizando una
formacion mas accesible, descentralizada,
util y adaptada a los retos actuales.

UNA ADMINISTRACION
MODERNA SE FORMA
DESDE DENTRO

ENTRENA TU
MENTE Y TUS

EMOCIONES

ESTOS DATOS NO
SOLO REFLEJAN
CIFRAS, SINO
PERSONAS
FORMANDOSE,

Del total de formaciones ofertadas en
2025, el 52,8% son completamente
novedosas.

MEJORANDO Y
FORTALECIENDO LOS
SERVICIOS PUBLICOS
DE EXTREMADURA.

Este esfuerzo no solo aumento el numero
de actividades ofertadas, sino también su
calidad, actualidad y pertinencia.

DE LA ESCUELA 11



PLAN DE
FORMACION
2026

INCORPORA MAS DE 70 ACTIVIDADES
FORMATIVAS NUEVAS

ELl Plan de Formacion 2026 incorpora mas de 70 actividades
formativas nuevas, disenadas para dar respuesta a las
necesidades detectadas y a los retos actuales de la
Administracion Publica.

Hasta la fecha, se han previsto 319 actividades, a las que se
suman las 25 que se han aprobado en la Comisidon Paritaria
de Formacion Continua, el pasado 7 de abril, ademas de
todas las ediciones adicionales que puedan repetirse en
funcion de la demanda. Entre las novedades destacan
propuestas innovadoras como:

¢ Formacién practica en Inteligencia Artificial.
¢ Talleres aplicados sobre procedimiento administrativo.

e Acciones especializadas en gestion y prevencion en los
centros de trabajo del Plan INFOEX.

Asimismo, se mantienen numerosas actividades
consolidadas por su calidad y alta valoracién entre los
empleados publicos, como las relacionadas con liderazgo y
funcion directiva, autodefensa, autoproteccion, digitalizacion
e inteligencia artificial, salud mental, ELA, turismo,
procedimientos administrativos y las mentorias del Proyecto
RELEVEX.

12 LAREVISTA

Es importante destacar que todas las actividades
programadas para 2026 podran ofertarse en varias
ediciones a lo largo del aiio, en funcion del interés y la
demanda. Nuestro objetivo es que ningtin empleado publico
se quede sin la oportunidad de participar en la formacién
que necesita.

Todas estas iniciativas contribuyen a la actualizacion de
conocimientos, mejoran la calidad de los servicios publicos
prestados a la ciudadania extremena y refuerzan la
motivacion profesional del personal empleado publico.

En la siguiente edicion de esta revista daremos a conocer
nuevas iniciativas que impulsaremos desde la Escuela de
Administraciéon Publica, con el propésito de seguir poniendo
en valor la importancia de este centro formativo para toda
la Administracion.

Nuestro objetivo es que ningiin empleado publico
se quede sin la oportunidad de participar
en la formacién que necesita.
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RENOVACION, FUNCIONALIDAD Y SOSTENIBILIDAD
AL SERVICIO DEL APRENDIZAJE PUBLICO

LAS NUEVAS
INSTALACIONES

DE LA ESCUELA

La Escuela de Administracion Piblica de Extremadura avanza también en la mejora de sus
espacios. En los dos dltimos anos, se ha llevado a cabo una profunda transformacion de sus
instalaciones, tanto interiores como exteriores, con el proposito de ofrecer entornos mas
comodos, sostenibles y tecnolégicamente preparados para una formacion de calidad.

El exterior también forma parte de la Escuela

Se ha acometido la reforma integral de las zonas exteriores
ajardinadas, renovando por completo la imagen de acceso al
edificio. Se ha instalado un sistema de riego por aspersion
eficiente que permite el mantenimiento de césped, arbustos y
arbolado, evitando escorrentias y lavados de tierra en zonas
de pendiente. Esta actuacion no solo mejora la estética, sino
que garantiza la conservacion del entorno durante todo el ano.
Ademas, se ha iniciado la planificacion de podas vy
mantenimientos técnicos del arbolado, especialmente en areas
de aparcamiento, con el objetivo de minimizar riesgos y
asegurar que la entrada a la Escuela esté a la altura de lo que
encontramos en su interior.

Un interior mas comodo y moderno

Se ha renovado el mobiliario completo de todas las aulas,
eliminando las antiguas sillas de pala poco adecuadas para
jornadas formativas completas y sustituyéndolas por sillas
ergonomicas y funcionales que favorecen una experiencia de
aprendizaje mas comoda y profesional.

Se han reformado los cortinajes y mejorado acabados en varias
aulas, y esta en marcha un plan de renovacién técnica y
estética en otros espacios como los banos, la sala de juntas,
el aula 9 (con suelo técnico) y varios despachos.

Tecnologia para una formacién avanzada

Las aulas de informatica cuentan ahora con ordenadores de
ultima generacién adecuados para formaciones técnicas
exigentes como el manejo de sistemas de informacion
geografica o software especializado.

En la sala polivalente se ha instalado un nuevo videowall,
sustituyendo los antiguos canones de proyeccion por una
tecnologia de visualizacion mas potente, eficiente y visible
desde cualquier punto de la sala.

Se han sustituido bombas frio-calor en distintas zonas y esta
en marcha el cambio progresivo de iluminacion fluorescente
por sistemas LED, mas eficientes energéticamente. Ademas, se
ha dejado de utilizar el antiguo deposito de gasoil y se esta
tramitando la conexion a la red de gas ciudad, con el fin de
mejorar la eficiencia en la climatizacién invernal.

Nuevos espacios, mas posibilidades

La ampliacion del aula 10 permite contar con un tercer espacio
formativo de mayores dimensiones, con capacidad para
organizar actividades que requieren mayor aforo y flexibilidad.
Todo ello con una clara vocacion de optimizacién y apertura a
nuevas metodologias didacticas.

Formarse en la Escuela también es habitar un espacio cuidado, moderno y eficiente.
Porque cada detalle cuenta, también fuera del aula.

14 LA REVISTA



RELEVEX - UN PROYECTO
DE CONTINUIDAD...
Y COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Uno de los retos silenciosos pero determinantes de la Administracion Piblica es la pérdida de
conocimiento que se produce con la jubilacion de profesionales con décadas de experiencia.
En respuesta esta realidad, la Escuela de Administracion Piblica de Extremadura ha puesto en
marcha RELEVEX, un proyecto que nace con un propadsito claro: preservar, transferir y poner
en valor el conocimiento de quienes han sostenido durante anos el funcionamiento de
nuestros servicios piblicos.

¢QUE ES RELEVEX?

RELEVEX es un programa de transferencia del conocimiento
que combina distintas herramientas:

e Mentorias entre personal préximo a la jubilacién y
empleados de nueva incorporacion. También entre
empleados publicos bajo otras circunstancias como la
estabilizacion.

¢ Recogida de experiencias profesionales relevantes mediante
entrevistas y documentacion, manuales.

e Creacién de espacios seguros para el intercambio de
aprendizajes clave.

¢ Uso de tecnologias digitales para conservar y compartir ese
saber acumulado.

“El conocimiento no se jubila”. RELEVEX convierte la salida de
la Administracién en una oportunidad para construir memoria
profesional y fortalecer el presente con la experiencia del
pasado.

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE: CRE-
CER COMPARTIENDO

Paralelamente, la Escuela ha comenzado a impulsar Comu-
nidades de Aprendizaje, espacios dinamicos y colaborativos
donde empleados publicos de diferentes perfiles comparten
conocimientos, resuelven retos comunes y generan propuestas
de mejora aplicadas a la practica diaria.

Estas comunidades nacen como una férmula para fomentar el
aprendizaje horizontal, dar continuidad al conocimiento que
ya existe y generar nuevas soluciones a partir de la experiencia
colectiva. No se trata solo de ensenar o aprender, sino de
aprender juntos, desde el hacer y el compartir.

PRIMERAS ACCIONES YA EN MARCHA

En 2025, se activaron los primeros grupos piloto de RELEVEX
y Comunidades de Aprendizaje, con excelentes resultados.
Estas iniciativas seguiran creciendo en este ano 2026,
consolidandose como una nueva forma de aprender, mas viva,
mas colaborativa y mas centrada en las personas.

LA EXPERIENCIA ES UN VALOR PUBLICO

Preservarla y compartirla es una responsabilidad institu-
cional...y una oportunidad colectiva.
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PREPARARSE PARA CERRAR ETAPA:

CURSO SOBRE

JUBILACION ACTIVA

La Escuela ha desarrollado un curso especifico sobre jubilacion activa, orientado a ayudar a las
personas empleadas publicas en los Gltimos tramos de su carrera profesional a gestionar el
cierre de etapa con serenidad, proposito y acompanamiento.

Este curso aborda temas como:

e Transicién emocional hacia la
jubilacion

 Gestion de expectativas personales
y familiares

* Mantenimiento del bienestar fisico
y mental

e Posibilidades de participacion y

contribucion en la nueva etapa.

Ademas, conecta directamente con el
proyecto RELEVEX, generando
sinergias para que la jubilacién no
suponga una desconexién abrupta,
sino una forma de seguir aportando
desde otro lugar.

16 LAREVISTA

Entrevista a Manuela Centeno:

Como empleada publica con una trayectoria tan
reconocida, ;qué te motivo a inscribirte en este curso
especifico de la EAP en Garrovillas de Alconétar?

Respuesta: Pues a pesar de que todavia me quedan casi dos
afnos para jubilarme, consideré que era el momento de
prepararme para lo que viene. Después de tantos aios
trabajando, queria tener una transicion progresiva a la nueva
etapa que se avecina y tener herramienta para enfrentarla.
Ademas, me pareci6 interesante que la Junta ofreciera algo asi,
ino todos los dias te encuentras con un curso tan especifico!

Tras tres dias de formacion intensiva (18, 19 y 20 de
noviembre), ;crees que es una inversion necesaria que la Junta
de Extremadura ofrezca este acompainamiento a quienes estais
préximos a jubilaros?



R- Considero que esta formacion es beneficiosa para que el
trabajador tenga una vision general de lo que es la jubilacion
y sobre todo me pareci6 interesante los testimonios que se
dieron de personas que ya estan jubiladas, el enfoque que
dieron me hicieron ver que se puede disfrutar de esta nueva
etapa pues te permite dedicarte a aquello que realmente te
apetece hacer y sobre todo disponer de tu tiempo.

El curso abordo los aspectos psicosociales y la dinamica
familiar. ;Te ha ayudado a visualizar cdbmo gestionar ese
cambio de rol, de ser una figura clave en la Administracion a
gestionar tu nuevo espacio personal?

R- En ningin momento he tenido la sensaciéon de ser una
figura clave dentro de esta Administracion y si el curso me
ayudo a reafirmarme en mi idea que ser mayor no significa
quedarse quieto, sino que puedes seguir activo, cuidarte y
disfrutar de la vida. Sali con una perspectiva mas positiva.

Se hablé de nuevos modelos de longevidad y envejecimiento
saludable. ;Saliste con una visién mas optimista y dinamica
sobre lo que significa “ser mayor” hoy en dia?

R-Me llevo consejos muy practicos, como aprender a gestionar
el estrés, dedicar tiempo a lo que me gusta y cuidar mi salud
mental. Me di cuenta de que ser mayor hoy no es un limite,
sino una etapa llena de posibilidades, salud, aprendizaje y
proyectos que aun pueden ilusionarnos.

El programa incluyé planificacion financiera y emprendi-
miento. ; Te sorprendid que el curso tocara temas tan practicos
y utiles para dar seguridad econémica y de proyectos a esta
etapa?

R- Si, me sorprendi6 bastante. No me esperaba que hablaran
de planificacion financiera y emprendimiento, pero me parecié
util y sobre todo porque la personal que lo impartio, que a su
vez era un testimonio de jubilacion activa, venia del mundo
financiero donde ocupado un puesto de directivo. Te da
seguridad saber que puedes organizarte bien econémicamente
y hasta plantearte nuevos proyectos.

El curso ofrecio un catalogo de recursos para mayores y
oferta cultural de Extremadura. ;Descubriste opciones o
servicios de nuestra region que no conocias y que ahora tienes
ganas de aprovechar?

R.- Descubri que no conocia Extremadura tan bien como yo
pensaba y que tenemos un montén de cosas y parejes por
descubrir. No sabia que habia tantas opciones culturales y
recursos en Extremadura. Ahora tengo ganas de explorar mas
la region y aprovechar todo lo que ofrece.

;Qué supuso para el grupo realizar esta formacién en un
entorno como Garrovillas de Alconétar? ;Ayuda el entorno
rural a conectar mejor con los objetivos de reinvencion
personal?

R- La estancia en general fue estupenda y estar en un lugar
tranquilo como Garrovillas de Alconétar nos ayudd a
desconectar y centrarnos en nosotros mismos. Creo que el
ambiente rural hace que todo sea mas relajado y te permite
reflexionar mejor.

iSEGUIMOS

AVANZANDO!

b= e.a.p._extremadura
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£ 5 Legusta a hacienda_ext y otras personas

-

e.a.p._extremadura . jSeguimos avanzando!

Hoy la EAP ha celebrado la reunién de la Comision
Paritaria de Formacion Continua junto al Comité de
Direccién, un paso clave para impulsar el Plan de
Formacion del préximo afio 2026.

Un plan que continda la transformacion iniciada en
2025 y reafirma nuestra apuesta por la innovacién,
el aprendizaje continuo y el crecimiento profesional.

A Q ® ® B8

Uno de los grandes objetivos era la elaboracién de un Plan
de Accion Personal. ;Sientes que el curso te ha dado una “hoja
de ruta” clara para evitar el vacio de los primeros meses de
jubilacion?

R- EL Plan de Accion te ayuda a tener una idea mas clara de
como iniciarse en la jubilacion.

El curso anima a redirigir metas hacia el voluntariado o las
pasiones vitales. ; Te ha ayudado a identificar qué “asignatura
pendiente” vas a retomar ahora?

R- En ese sentido, he de decir, que me reafirmo en que mi
necesidad primordial es la de disponer de mi tiempo, sin
necesidad de tener que condicionarlo a un horario de trabajo.

Como persona referente en la casa, ¢qué le dirias a un
compaiiero o compaiiera que tiene dudas sobre si este curso
le va a aportar algo nuevo?

R-Les diria que se animen, que es una experiencia muy bonita
si la sabes aprovechar. No es solo teoria, te llevas cosas
practicas para tu dia a dia y nuevas relaciones, asi como
perspectivas de otros compaineros que estan en situacion
similar a la tuya.

Para terminar: Si tuvieras que definir en una frase qué ha
supuesto para ti esta formacion de la Escuela de
Administracion Publica antes de tu despedida, ;cual seria?

R- “Esta formacién ha sido un regalo, y me ha hecho ver esta

nueva etapa no es un final, sino una oportunidad para vivir con
mas calma.

DE LA ESCUELA
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PREPARADOS PARA LO DIGITAL. PREPARADOS PARA SERVIR MEJOR

LA FORMACION EN
COMPETENCIAS DIGITALES COMO
HERRAMIENTA DE MEJORA DE
LOS SERVICIOS PUBLICOS

La transformacion digital en la Administracion Piblica ya no es una aspiracion:
es una necesidad urgente y un compromiso permanente. En un entorno en el que los servicios
deben ser mas agiles, accesibles y eficientes, la capacitacion digital de los empleados
publicos se convierte en una de las principales herramientas para garantizar una
Administracion cercana, moderna y eficaz.

Competencia digital: mas que saber
usar un ordenador

Ser competente digitalmente no significa Unicamente
manejar aplicaciones basicas. Implica:

e Conocer y aplicar herramientas tecnoldgicas en la
gestion diaria.

¢ Trabajar en entornos colaborativos y en la nube.

Gestionar datos e informacién de forma segura.

Utilizar plataformas administrativas de forma eficiente.

¢ Comprender la légica del trabajo en red y el servicio
digital al ciudadano.

La competencia digital es, en definitiva, una competencia
profesional transversal, imprescindible para cualquier perfil
dentro de la organizacion.
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Un plan formativo alineado con la
realidad

EL Plan de Formacién 2026 de la Escuela de Administracion
Publica de Extremadura incluye una amplia oferta de
cursos para el desarrollo de competencias digitales, desde
niveles basicos hasta contenidos avanzados.Algunas de las
acciones mas destacadas son:

e Uso avanzado de herramientas de trabajo colaborativo.
e Tramitacion electronica y portales administrativos.
 Alfabetizacion digital para la atencion al ciudadano.
 Ciberseguridad para empleados publicos.

e Modelado y gestién de datos con Excel y otras
herramientas.

* Introduccion al modelado BIM.

e Gestion documental electrénica.

Digitalizacion de procedimientos internos.

Estas formaciones se adaptan a distintos niveles de partida
y estan disenadas para responder a necesidades practicas
en el ejercicio diario de cada puesto.

Mas eficiencia, mas productividad,
mas servicio

Invertir en competencias digitales no es un lujo. Es la forma
mas directa de:

 Reducir tiempos de gestion.

e Minimizar errores.

 Mejorar la atencién al ciudadano.

» Potenciar la colaboracién entre equipos.

e Promover una cultura organizativa adaptada al siglo XXI.

EL FUTURO
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

ES DIGITAL.

Y esta en manos de empleados publicos preparados,
competentes y en constante evolucion.
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TECNOLOGIA DE PRECISION AL
ALCANCE DE LA ADMINISTRACION:
INNOVACION GNSS EN LA EAP

LA INNOVACION TECNOLOGICA
AL SERVICIO DE LA EFICIENCIA
PUBLICA: CUANDO LA
FORMACION ESPECIALIZADA
SE CONVIERTE EN UNA
INVERSION ESTRATEGICA
PARA LA ADMINISTRACION

La Escuela de Administracion Publica de
Extremadura ha vuelto a demostrar que la
innovacion no esta renida con la utilidad
practica ni con la eficiencia econémica. El
curso “Montaje de Dispositivos GNSS RTK
de bajo coste”, celebrado en Mérida el
pasado ano 2025, ha supuesto una
verdadera revolucion formativa para el
personal técnico de la Administracion
General.

La actividad ha estado dirigida por Juan Morillo,
profesor titular de la Universidad de Extremadura
en la Escuela de Ingenierias Agrarias. Todo un
referente en el ambito de la topografia, geodesia
y agronomia, y un auténtico lujo para la Escuela
poder contar con su conocimiento y su capacidad
didactica. Su implicaciéon ha permitido ofrecer a
los empleados publicos una formacién de primer
nivel,con un impacto real y directo en la eficiencia
y sostenibilidad de los recursos publicos.

Tecnologia accesible, impacto real

Durante la actividad, los participantes han
ensamblado y configurado dispositivos
GNSS capaces de realizar levantamientos
topograficos de precision y mas eco-
nomicos que los equipos comerciales,
ahorrandole un dinero importante a la

Administracién. Este ahorro, multiplicado
por las necesidades reales de equipos
técnicos en las diferentes Consejerias,
implica un salto cualitativo en la forma de
trabajar de la Administracion Publica.

d3wp
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Juan Morillo: “La tecnologia deja de ser inaccesible”

¢Qué destacarias de esta experiencia en la EAP?

El entusiasmo de los participantes y la apuesta
clara por la innovacion por parte de la Escuela.
Esta formacion es una muestra perfecta de como
la tecnologia puede ponerse al servicio de lo
publico sin necesidad de grandes inversiones.

¢Qué supone poder construir un equipo GNSS
funcional con tan poco coste?

Supone, simplemente, que la tecnologia deja de
ser inaccesible. Ahora cualquier unidad técnica
puede disponer de un equipo de alta precision,

montado por ellos mismos, con conocimiento
pleno de su funcionamiento y adaptado a la
mayoria de las tareas a desarrollar.

¢Qué valor aporta una formacion asi para los
técnicos publicos?

Mucho mas del que parece. No solo adquieren
conocimientos técnicos, sino autonomia,
criterio y capacidad para aplicar soluciones
innovadoras en sus puestos de trabajo. Es un
impulso al crecimiento personal y profesional
y un punto de partida para que la
geolocalizacién pueda seguir avanzando.



La voz de los participantes

Alumno 2: “No se trata solo de montar un
dispositivo. Es comprender la tecnologia y
saber aplicarla para mejorar el trabajo diario.
Y eso marca la diferencia’.

Alumno 1: “Esta formacién nos da herramien-
tas reales para ser mds eficaces sobre el
terreno. Es muy motivador ver como con
nuestras manos podemos crear algo tan util’.

INNOVAR TAMBIEN ES
FORMAR

Y EN LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION PUBLICA,
ESA INNOVACION SE
CONSTRUYE
—LITERALMENTE—
DESDE CERO, CON
IMPRESORAS 3D,
MICROCONTROLADORES
Y EL IMPULSO DE FORMAR
PROFESIONALES PUBLICOS
PREPARADOS PARA LOS
RETOS DEL PRESENTE.

Una linea formativa con continuidad: el uso aplicado

Este primer curso tuvo su continuidad
con la formacion “Manejo de
Dispositivos GNSS RTK de bajo coste”.
En esta segunda etapa, los parti-
cipantes pusieron en practica los
conocimientos adquiridos mediante el
uso real de los dispositivos:

¢ Levantamientos topograficos de
parcelas.

¢ Toma de puntos para vuelos con
drones.

* Replanteo de caminos y vias pecua-
rias.

¢ Control de superficies para la PAC.

e Generaciéon de informes de valida-
cion catastral.

Se trabajara con herramientas como
AutoCAD, QGIS y las macros de
catastro, avanzando hacia un manejo
completo que permita aplicar los
dispositivos de forma inmediata en los
diferentes servicios de la Adminis-
tracion.

Estas formaciones estdn previstas que
se repitan en el Plan de este aiio 2026.



.

UN DIA DE TRABAJO CON UN

AGENTE DEL MEDIO
NATURAL
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1. Introduccion personal y vocacional

¢Como llegaste a ser Agente del Medio
Natural? ;Qué te motivd a elegir esta
profesion?

A través de mi padre (era cazador y un
amante de la naturaleza), nos mostro la
naturaleza como parte de nuestras
vidas. Y la motivacion para ser Agente
del Medio Natural fue cuando realicé
las practicas de un ciclo formativo con
los que hoy son mis companeros.

2. La rutinay lo inesperado

¢Como es un dia habitual en tu
trabajo? ;Qué tareas realizas desde
que empieza la jornada?

No hay rutina como tal porque cada
dia tenemos diferentes actuaciones
o situaciones inesperadas. Aunque
tenemos trabajos fijos por la
temporalidad de ciertas actividades
como son el seguimiento de podas
de Encinas y Alcornoques, descor-
ches y campanas de incendios, los
Agentes del Medio Natural (AMN)
tenemos multitud de funciones
como la vigilancia y gestién de
actividades cinegéticas en montes
tanto publicos como privados,
vertidos de residuos, recogida de
fauna herida, vigilancia de montes
publicos, espacios protegidos, vias
pecuarias, seguimiento del uso
indebido e ilegal de venenos, asi
como la direccion de incendios y su
posterior investigacion de causas
(como Policia Judicial Genérico y
Policia Administrativa Especial).

También hacemos educacién am-
biental en centros educativos,
ademas de cada vez mas trabajo de
oficina elaborando informes para
los diferentes servicios que nos
solicitan informacién (censos de
especies tanto protegidas como
cinegéticas), asi como denunciar
todas las actividades y hechos que
contravengan la legislacion am-
biental vigente.

¢Cudl es tu formacion y qué pasos
seguiste para entrar en la administracion
publica?

Ciclos formativos de grado medio y
superior. Opositando posteriormente.

¢Qué parte de tu trabajo se
desarrolla en solitario y cual en
coordinacién con otros equipos o
servicios?

La parte del trabajo que desarrolla-
mos en solitario, aunque no siempre,
es la direccion de incendios, donde
desde el momento de la movilizacién
hasta la llegada de los demas medios
solemos estar solos. A partir de ahi
ya nos coordinamos con el resto de
personal dedicado a la extincién:
bomberos, coordinadores de incen-
dios, capataces, Guardia Civil, Policia
Local...

;Qué es lo que mas te atrajo del en-
torno natural de la Siberia extremena?

Lo que mas me atrajo de la Siberia es
que lo tiene todo aunque no destaque
en algo en particular. Siendo una de las
comarcas con mas ‘costa” de agua dulce,
tiene todo tipo de aprovechamientos,
destacando el forestal con mas de
30.000 ha de monte publico, caza,
pesca, apicola, micologia, resinero...

DESDE HACE UNOS
ANOS, HEMOS VISTO UN
IMPULSO IMPORTANTE EN
LA FORMACION DIRIGIDA
A LOS AGENTES DEL
MEDIO NATURAL, CON UN
CATALOGO CADA VEZ MAS
AMPLIO Y ESPECIALIZADO.
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3. Funciones y especializacion

Ademas del control de flora y fauna,
¢qué otros ambitos abarcais los agentes
del medio?

Nuestro trabajo es mucho mas amplio
de lo que mucha gente imagina. Aparte
de la vigilancia del estado de la flora 'y
la fauna, participamos activamente en
la prevencidn y extincién de incendios
forestales, colaboramos en tareas de
educacion ambiental con colegios o
asociaciones, hacemos seguimiento de
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especies protegidas o en peligro,
controlamos aprovechamientos como la
caza o la pesca y supervisamos obras o
actuaciones en el medio natural para
garantizar el cumplimiento de la
normativa ambiental. También realiza-
mos informes técnicos, participamos en
operativos conjuntos con otras fuerzas
y cuerpos, y actuamos como nexo entre
la administracion y el terreno. Cada
jornada es distinta, lo que hace este
trabajo tan apasionante como exigente.

¢Cuales son las herramientas o
tecnologias que utilizais actualmente?

Tenemos portatiles, una tablet por
oficina y en breve varios drones para
seguimiento de especies y actividades
cinegéticas.

¢Qué situaciones requieren respuesta
urgente o especial sensibilidad?

Principalmente incendios forestales,
catastrofes ambientales, accidentes y
ayuda a personas perdidas o
accidentadas en el medio rural.

4, El territorio y su riqueza

¢Qué tiene de especial la Siberia para
ti?

Por sus paisajes (Reserva de la Biosfera,
embalse Garcia Sola, Reserva Regional
de Caza Cijara...), es un auténtico
paraiso natural.

¢Alguna especie emblematica que
ayudes a proteger?

Aguila Imperial, Real, Perdicera, cigiiena
negra... También colaboramos en
estudios de peces como el jarabugo (en
peligro de extincion).

¢Como es la relacién con la poblacién
local?

Generalmente positiva, en conservacion,
caza o gestion forestal.

¢Qué papel juega la Escuela de
Administracion Publica en vuestro
desarrollo profesional?

Fundamental: ofrece formacion practica
y util (mecanica basica, incendios,
legislacién ambiental, caza, pesca,
fauna..). Esto mejora nuestras
competencias y nuestra motivacién.



5. Casos y anécdotas
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¢Algin momento emocionante o dificil?

Muchos: rescates de fauna, busquedas
de personas, algunas con finales duros.

¢Alguna emergencia que haya marcado
tu carrera?

Una busqueda de wuna persona
desaparecida que se encontro sin vida.
También hemos vivido rescates con
final feliz.

6. Vocacion de servicio pablico

¢Qué significa ser empleado publico en
un entorno natural?

Es la profesion mas bonita del mundo.
Defendemos recursos naturales para las
futuras generaciones.

¢Se valora vuestro trabajo?

Si, aunque no siempre se agradezca
explicitamente.

ESTA APUESTA
FORMATIVA NO SOLO
MEJORA NUESTRAS
COMPETENCIAS
TECNICAS, SINO
TAMBIEN LA
MOTIVACION PORQUE
VEMOS QUE LA
ADMINISTRACION
INVIERTE EN
NOSOTROS

7. Inspiracion para nuevos talentos

00 0000000000000 000000O0CFVO
¢Qué le dirias a alguien joven que no se plantee el empleo publico?

Que es la profesion mas bonita del mundo. Lo transmitimos en charlas
motivadoras en centros educativos.

¢0Qué cualidades debe tener?

Dedicacion y respeto por las personas y el entorno.

8. Mirada hacia el futuro

¢Como ves vuestro trabajo en los proximos anos? ;Qué retos afrontais?

Ganara relevancia por el papel en conservacion y lucha contra el cambio
climatico. Se requiere mas formacion, especializacion y capacidad de
adaptacion. Uno de los mayores retos sera seguir el ritmo de las nuevas
tecnologias y de las necesidades ambientales. Pero la vocacion y el
compromiso del cuerpo permiten afrontar estos desafios con garantias,
especialmente con mas medios, mas formacion y apoyo de la
administracion.
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RETRANSMISION, GRABACION Y ACCESO UNIVERSAL

FORMACION EN
DIRECTO

En su firme apuesta por la innovacion y la
mejora continua de los servicios que ofrece
a los empleados publicos, la Escuela de
Administracion Publica de Extremadura ha
dado un nuevo paso hacia la transformacion
digital de su modelo formativo con la
incorporacion de sistemas profesionales de
streaming en el Salén de Actos y en la Sala
Polivalente.

Esta nueva infraestructura permite retrans-
mitir en directo las jornadas, cursos y
encuentros organizados por la Escuela,
facilitando el acceso a los mismos a todos
aquellos empleados publicos que, por
cuestiones geograficas, organizativas o
personales, no puedan asistir presencial-
mente.Ademas, todas estas emisiones podran
ser grabadas y alojadas en la pagina web de

la Escuela, permitiendo su posterior consulta
como material de referencia y autoformacion.

Con esta medida, se atiende una de las
demandas mas reiteradas por parte de la
comunidad de empleados publicos: poder
acceder con flexibilidad a los contenidos
formativos mas relevantes. Esta accién no
solo amplia la cobertura del conocimiento,
sino que contribuye a consolidar un modelo
mas inclusivo, accesible y eficiente.

Este avance refuerza el compromiso de la
Escuela de Administracion Publica con el
aprendizaje continuo y adaptado a las
nuevas realidades, donde la presencialidad
convive con la virtualidad para ofrecer una
experiencia formativa mas flexible, conec-
tada y util.

Todas estas emisiones podran ser grabadas y alojadas en
el espacio web, permitiendo su posterior consulta como

material de referencia y autoformacion.




Mérida, 22
de octubre 2025

CONGRESO

COLABORACION
FREMAP

Extremadura celebra el primer Congreso Nacional
sobre Seguridad y Salud en el Trabajo
en la Administracion Pablica

El pasado 22 de octubre de 2025, la Junta
de Extremadura celebroé en la Escuela de
Administracion Publica de Mérida el

primer Congreso Nacional sobre

to de la plantilla y salud mental.
Recalcéd también la importancia de
incrementar recursos para estudiar
riesgos y aplicar medidas preventivas

Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Administracién Publica, un evento
pionero a nivel estatal que reunié a
mas de 350 participantes y ofrecio
mas de 60 talleres practicos, en
colaboracion con FREMAP.

El encuentro destacd por su enfoque

eficaces.

La Consejera subrayoé el papel clave
que desempena la tecnologia como
herramienta para lograr el objetivo
comun de reducir los accidentes
laborales a cero.Asimismo, remarcé la
necesidad de transformar la teoria en

eminentemente practico, promoviendo
la transferencia directa del conocimiento
técnico y psicosocial al entorno laboral.
Especialistas de FREMAP compartieron
experiencias en ambitos como preven-
cion técnica, riesgos psicosociales,
incendios, seguridad en maquinaria,
riesgo electronico, seguridad en
almacenes, ergonomia y moviliza-
cion de personas con movilidad
reducida.

practica preventiva, tarea que se
impulsa desde el Servicio de Salud y
Prevencion de Riesgos Laborales de la
Junta, con el apoyo constante de
FREMAP.

Este Congreso no solo permitid
capacitar al personal de |la
Administracion Publica, sino que
también fomentd el intercambio de
experiencias entre profesionales de
multiples disciplinas vinculadas a la
prevencion. Su caracter innovador lo
posiciona como un referente nacional
para avanzar hacia entornos laborales
mas seguros, saludables y adaptados
a los desafios presentes y futuros.

Durante la inauguracion, la Consejera
de Hacienda y Administracién Publica,
Elena Manzano, destacé el compromiso
de la Junta con una prevencion “practica,

util y cercana’, capaz de afrontar los

Congreso Extremagly

Segutidady Salud en el gy - -
en|5Adminis:a;2::,E:;?;’. retos actuales de la Administracién

Publica: digitalizacion, envejecimien-

EL Congreso se enmarco en la conmemoracion del
30° aniversario de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales,
asi como en la Semana Europea de Seguridad y Salud en el Trabajo,
subrayando el compromiso institucional con la mejora de las
condiciones laborales en el sector publico.

\< ¥ De la teoria a la préctica preventiva,
‘ \ e 22 de OCTUBRE de 2025 | =
% =
1| senfp Esopedla ety it sl
Ee | g -
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https://www.instagram.com/e.a.p._extremadura/
https://www.facebook.com/eap.ext/
@ https://x.com/eap_extremadura





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




